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PROGRAM ZA POVECANJE KONKURENTNOSTI I\/ISP

Podrzavamo MSP
u Crnoj Gori




Program za povecanje konkurentnosti malih i srednjih preduzeca razvila je
Evropska banka za obnovu i razvoj (EBRD), kombinujudi pristup finansijskim
sredstvima, grant podsticaje i besplatnu tehnicku pomo¢ kako bi povecala
trzisni kapacitet, znanje i iskustvo malih i srednjih preduzeca. Grant podsticaji
i tehnicka pomoc¢ se finansiraju putem Instrumenta za pretpristupnu
pomoc¢ (IPA) Evropske unije (EU) u Crnoj Gori. Program ima za cilj poboljsati
konkurentnost malih i srednjih preduzeca u Crnoj Gori. Putem ciljanih i
grantovima podrzanih investicija, mala i srednja preduze¢a mogu poboljsati
svoju konkurentsku pozicijuitrgovinsku razmjenu

Tehnicka kako unutar regije, tako i sa zemljama EU.

pomocé je

sastavni dio programa
i olaksava malim i
srednjim preduzed¢ima

Perspektiva ¢lanstva u EU podrazumijeva
mnostvo moguénosti za malai srednja preduzeca
u zemljama Zapadnog Balkana, uklju¢ujucii Crnu
Goru. Medutim, usvajanje pravne tekovine EU
ukljuc¢ivat ¢e znacajne izmjene propisa, zbog
¢ega ce uskladenost sa novim standardima
za preduzeda predstavljati investicijski teret.
Program za povecanje konkurentnosti malih i srednjih preduzeca razvijen
je kako bi pomogao malim i srednjim preduze¢ima u privatnom vlasnistvu
udovoljiti novim propisima i razumjeti zahtjeve
za poboljsanjima u oblastima zastite Zivotne

da prioritiziraju
investiciju s ciljem
uskladivanja s EU
direktivama.

Grant u iznosu od

15%, koji se finansira
putem EU IPA, pomaze
malim i srednjim

preduzed¢ima napraviti
ciljane investicije koje

poboljsavaju
konkurentnost.

njihovu

sredine, profesionalnog zdravlja i sigurnosti te
kvaliteta i sigurnosti proizvoda.

Ovaj novi program nudi kredite koje omogucava
EBRD putem lokalnih partnerskih banaka, u
kombinaciji sa 15% grantom koji se finansira
putem EU IPA fondova. Program je upotpunjen
i tehnickom pomodi kako bi se malim i srednjim
preduzeé¢ima pomoglo da usklade svoje zahtjeve

za investicijama s ciljem unapredenja u smjeru uskladenosti sa prioritetnim
EU direktivama. EU direktive se, na prvi pogled, mogu uciniti zastrasujuéim.
lako Cesto i jednostavno rjeSenje mozZe ispunjavati zahtjeve, ponekad je
potreban kompleksniji pristup. Komponenta tehni¢ke pomodi u okviru ovog
programa je posebno osmisljena da odgovori na taj izazov.



Projekti se mogu finansirati sa jednim ili sa vise kredita ukupne vrijednosti do
milion eura po kompaniji ili grupi kompanija.

Investicijski projekti bi trebali poboljsati konkurentnost kompanije na bilo
kojem trZistu i postici uskladenost sa jednomili vise EU direktiva u oblastima
zastite Zivotne sredine, energetske efikasnosti, sigurnosti radnika te kvaliteta
i sigurnosti proizvoda. Medunarodni tim stru¢njaka e procijeniti Vas projekat
i, ukoliko to Zelite, savjetovati Vas o boljoj ili alternativnoj strukturi projekta
kako biste postigli svoj Zeljeni cil].




GRANT - Nakon uspjesne verifikacije Vaseg investicijskog projekta,
ostvarujete pravo na podsticaj u vidu povrata novca u iznosu od 15%, sto je
dobar nacin da smanjite trosak finansiranja Vase investicije. Podsticaj u vidu
povrata novca finansira se putem nacionalnih EU IPA fondova.

JEDNOSTAVNI KRITERUI - Kreditii grantovi u okviru Programa za povecanje
konkurentnosti malih i srednjih preduzeéa dostupni su za bilo koju investiciju
kojaVasojkompaniji pomaze udovoljiti stroZijim EU direktivama, povecéavajuci
tako Vas trzisni potencijal i Vasu profitabilnost.

DOPRINOS SIRENJU 1IZVOZNOG POSLOVANJA, KAO | TRZISTA U VASOJ
ZEMLJI - Sve prihvatljive investicije povecavaju kvalitet proizvoda. To bi vam
moglo omoguditi da povecate izvoz u Evropu, a poboljsan kvalitet ¢e takode
biti dostupan i Vasim domacim kupcima, povecavajuéi Vasu konkurentsku
poziciju kod kuce i u inostranstvu.

VECA DOBIT - prakticno sve prihvatljive investicije mogu rezultirati
smanjenom potroSnjom energije i resursa, snizavajuc¢i VaSe troSkove i
povecavajuci konkurentsku prednost, kao i Vasu profitabilnost.

DOPRINOS ZELENOJ EKONOMIUJI - prakti¢cno sve prihvatljive investicije
smanjuju zagadivace poput emisije gasova sa efektom staklene baste.

BESPLATNA STRUCNA PODRSKA - Jednostavni postupci, u kombinaciji
sa besplatnim tehnickim savjetima koje nudi medunarodni tim stru¢njaka
(projektni konsultant), pomazu Vam otvoriti put ka novim trzistima.



USPJESNA PRICA

Kompanija koja se bavi proizvodnjom drvenog namjestaja te rezanjem i
obrubljivanjem drveta investirala je u opremu za obradu drveta:

Investicija u:

«  HOLZ-HER Tla¢na pila Tectra 6120 Power

«  HOLZ-HER 7125 Masinski centar, boja crna
«  PRO-MASTER 7125, boja crna

Investicija i grant:

Ukupna investicija: 156.000 EUR
Kredit: 140.000 EUR

Grant (15%): 21.000 EUR

Udovoljeno EU direktivama:

- Direktiva 2014/35/EU

- Direktiva 2006/42/EZ

«  Direktiva 95/16/EZ (preinacena)

«  Direktiva 2014/30/EU (preinacena)
- Direktiva 2009/125 (preinacena)




U okviru Programa za povecanje konkurentnosti malih i srednjih preduzeca
mogu se prijaviti sljedece kompanije:

mala i srednja preduzeca, kompanije, firme, biznisi, samostalni
preduzetnici ili druga pravna lica, kao i pojedinci registrovani kao
privrednici ili angazovani na privrednim aktivnostima, u skladu sa
zakonima Crne Gore;

kompanije koje posluju prvenstveno u Crnoj Gori;

kompanija zaposljava manje od 250 radnika i godisnji promet NE prelazi
iznos od 50 miliona eura (ili ekvivalent) i/ili godidnji bilans stanja NE
prelazi 43 miliona eura (ili ekvivalent);

kompanija je u privatnom vlasnistvu;

kandidat je dobio sva neophodna odobrenja i dozvole te na druge nacine
postuje nacionalno zakonodavstvo u dijelu zastite Zivotne sredine, i
zastite i zdravlja na radu;

kandidat NIJE na EBRD-ovoj listi lica ili subjekata koji nisu pogodni za
dodjeljivanje ugovora finansiranog od strane EBRD-a ili za finansiranje
od strane EBRD-a.

Za kredit i grant iz Programa za povecanje konkurentnosti malih i srednjih
preduze¢a NE MOGU se prijaviti sljede¢e kompanije, bizinisi, lica ili subjekti:

«  kompanije i biznisi koji se bave proizvodnjom i/ili trgovinom
naoruzanjem ili vojnom opremom;

- finansijske institucije ili kompanije za pruzanje finansijskih usluga ili
osiguravajuce kuce;

«  kompanije i biznisi koji se bave proizvodnjom ili prodajom duvanaiili
zestokih pica;

«  kockarnice ili drugi objekti za igre na srecu;

«  kompanijeibiznisi koji se bave $pekulativnim investicijama uimovinu
ili valute ili bilo kojom drugom Spekulativnom investicijom;

« bilo koje aktivnosti koje se pojavljuju na EBRD-ovoj Listi isklju¢enih
strana u pogledu zastite Zivotne sredine i socijalnih pitanja.



USPJESNA PRICA

Mljekara je investirala u opremu za proizvodniju sira i jogurta, hladnjacu
i novi bojler:

Investicija u:

«  Opremu za proizvodnju sira
«  Laktofrize

«  Bojler za toplu vodu

Investicija i grant:

Ukupna investicija: 148.500 EUR
Kredit: 148.500 EUR

Grant (15%): 22.275 EUR

Udovoljeno EU direktivama:

«  Direktiva 2014/35/EU

- Direktiva 2006/42/EZ (preinacena)
«  Direktiva 2014/30/EU

«  Direktiva 2001/81/EZ

. Direktiva 2010/75/EU




Sve investicije bi trebale poboljsati uskladenost sa jednom ili vise EU

direktiva u oblastima zastite Zivotne sredine, sigurnosti radnika i kvaliteta

i sigurnosti proizvoda, kako je navedeno u prioritetnim EU direktivama, ili

sa EU direktivom (koja ne spada u prioritetne EU direktive) koju je potvrdio

projektni konsultant. To, naprimjer, ukljucuje sljedece:

« nove masine, proizvodna oprema, proizvodne linije;

« novi bojleri, rashladni sistemi, toplotne pumpe;

« obnovaiizgradnja proizvodnih objekata;

« integrisana obnova i izgradnja proizvodnih linija i objekata;

« obnovaiizgradnja skladisnih objekata, hladnjac¢a i magacina, ukljucujudi
i unutrasnja prevozna sredstva;

« masine za pakovanje;

«  kamioni i prikolice;

« oprema za zemljane radove;

- sistemi za skladistenje Zitarica, mlinovi, biljke za ishranu Zivotinja;

«  objekti za uzgoj zivotinja (krava, peradi, kokosi itd.);

+  sistemi za usisavanje i smanjenje prasine;

«  postrojenja za precis¢avanje otpadnih voda;

«  postrojenja za smanjenje emisija u vazduh;

« obnovljiva energija.

Osim gore navedenih, primjenjuju seisljededi specifi¢nikriteriji prihvatljivosti:

Polovna oprema

Preporucuje se fokusiranje na potpuno novu opremu.

Finansiranje polovne opreme je moguce ukoliko je, u izuzetnim slucajevima,

oprema temeljito procijenjena od strane projektnog konsultanta i ukoliko su

ispunjeni sljededi uslovi:

« opremaje u potpunostivraéena u prvobitno stanje od strane proizvodaca
ili ovlastenog centra;

« oprema ima garanciju od najmanje Sest mjeseci, koju izdaje kompanija
koja ju je vratila u prvobitno stanje;

- dokazana je isplativost investicije u poredenju sa novim ekvivalentom.



Vozila
Nova vozila su prihvatljivosti za kredit i grant u okviru programa ukoliko:

se koriste samo u poslovne svrhe;
zamjenjuju stara vozila (mora se navesti dokaz o uklanjanju starog vozila);
udovoljavaju predvidenim EU standardima.

Osim gore navedenih kriterija, postoje i sljedeci iscrpni kriteriji za razlicite
tipove vozila:

taksi: vozila moraju biti hibridni automobili;

kamioni: zadovoljavaju najmanje Euro 6 normu;

kombi vozila: zadovoljavaju najmanje Euro 6 normu i registrovana su u
skladu sa nacionalnim zakonodavstvom za prevoz robe u komercijalne
svrhe te iskljucivo za poslovanje kompanije;

autobusi: zadovoljavaju najmanje Euro 6 normu, u skladu sa poslovanjem
kompanije (prevoz putnika).

Polovna vozila nisu prihvatljiva.

Industrijske prostorije
Sama kupovina industrijskih prostorija i obnova prostorija je prihvatljiva za
finansiranje pod uslovom da investicija povecava:

zdravlje i sigurnost na radu;

zastitu zivotne sredine;

kvalitet i sigurnost proizvoda;

energetsku efikasnost u skladu sa EU direktivama prenesenim u
nacionalno zakonodavstvo.

Obnova postojecih zgrada ili izgradnja novih zgrada je takode prihvatljiva
ukoliko se udovolji istim, gore opisanim kriterijima i namjenama.



Proces prijavljivanja se sastoji od dolje navedenih koraka. Molimo, ne
ustrucavajte se zatraziti pomo¢ od naseg tehni¢kog tima u bilo kojem
trenutku za vrijeme ovog procesa.

«  Obrasci za prijavu, koji se mogu preuzeti na web stranici www.web-sme-
csp.com, mogu se poslati direktno partnerskim bankama.

«  Projektni Konsultant pruza podrsku partnerskim bankama u procjeni
tehnicke pogodnosti malog i srednjeg preduzeca, kao i njegove
investicije.

« Odluka o tome da li ¢e investicija biti finansirana ili ne prepusta se
partnerskim bankama.

« Nas tehnicki tim ¢e zapoceti pripremu investicijskog plana (IP) zajedno
sa Vama i utvrdit ¢e konkretne potrebe za investicijom kako bi se
postigla uskladenost sa EU direktivama. Tehnicki tim e, takode, utvrditi
iznos ocekivanog grant podsticaja te parametre/uslove za postizanje
uskladenosti po zavrietku projekta.

« Nakon $to je investicija zavrsena, aktivirat ¢e se podsticajni grant, a
konsultant za verifikaciju ¢e verifikovati investiciju. Grant e biti isplacen
nakon uspjesne verifikacije projekta.

Kako bi proces bio pojednostavljen, svi finansijski mehanizmi se usmjeravaju
putem lokalnih partnershih banaka koje primaju kontinuiranu podrsku
programskih projektnih konsultanata.

Kreditne odredbe i uslove postavljaju partnerske banke i kona¢nu odluku o
tome da li ¢e ili ne finansiranje biti dodijeljeno kompaniji kandidatu donose
iskljucivo partnerske banke. EBRD, EU i projektni konsultanti nemaju nikakvog
utjecaja na ovu odluku.

Projektni konsultant je odgovoran za tehni¢ku procjenu investicijskih
projekata i, zajedno sa konsultantom za verifikaciju, takode je odgovoran i za
utvrdivanje i provjeru iznosa grantova. Partnerske banke ¢e grant podsticaje
isplatiti vlasnicima uspjesSno zavrsenih i verifikovanih projekata. Medutim,
partnerske banke nemaju nikakvog utjecaja na visinu grantova koji se
isplac¢uju. Molimo, posjetite nasu web stranicu kako biste se informisali o
aktuelnostima o trenutnim partnerskim bankama Programa za povecanje
konkurentnosti malih i srednjih preduzeéa (www.web-sme-csp.com).



USPJESNA PRICA

Kompanija koja se bavi proizvodnjom voca i povrca investirala je u
hladnjake kako bi poboljsala standard kvaliteta svojih proizvoda:

Investicija u:

« Hladnjake s panelima, rashladne uredaje, ok komore za rukovanje i
odrzavanje robe, ukupnog kapaciteta 2000 tona

« Implementacija HACCP sistema

Investicija i grant:

Ukupna investicija: 470.000 EUR
Kredit: 460.000 EUR

Grant (15%): 69.000 EUR

Udovoljeno EU direktivama:

« Direktiva 2014/35/EU

- Direktiva 2014/30/EU (preinacena)
- Direktiva 2009/125 (preinacena)

« Uredba (EZ) br. 1005/2009

« Uredba (EU) br.687/2010




USPJESNA PRICA

Kompanija koja se bavi proizvodnjom i distribucijom piva,
bezalkoholnih pi¢a i vode investirala je u novu opremu:

Investicija u:

«  SSY 5555 Potpuno automatsku masinu za pakovanje po sistemu
preklapanja

+ Liniju za punjenje konzervi pivom

Investicija i grant:

Ukupna investicija: 998.326 EUR
Kredit: 993.326 EUR

Grant (15%): 148.999 EUR

Udovoljeno EU direktivama:
« Direktiva 89/654/EEZ

« Direktiva 2009/104/EZ

« Direktiva 89/391/EEZ

« Direktiva 2009/104/EZ

« Direktiva 2014/35/EU

«  Direktiva 2006/42/EZ (preinacena)
«  Direktiva 2014/30/EU (preinacena)

e . »




USPJESNA PRICA

Proizvodac plasti¢nih ambalaznih materijala (polietilen tereftalat)
investirao je u sistem za suSenje PET materijala i u novi rashladni sistem:

Investicija u:

+ Rashladivac¢ vode na principu zra¢nog hladenja sa HP pumpom i
nominalnim kapacitetom hladenja od 604 kW

«  Moretto kompletan sistem za susenje PET-a

Investicija:

Ukupna investicija: 99.500 EUR
Kredit: 89.550 EUR

Grant (15%): 13.432 EUR

Udovoljeno EU direktivama:
- Direktiva Vije¢a 89/655/EEZ
« Direktiva 95/63/EZ

«  Direktiva 2009/104/EZ

«  Direktiva 2009/104/EZ




Osim finansijskih sredstava, mala i srednja preduzecéa takode mogu imati
koristi i od znanja i iskustva kako bi povecala konkurentnost na domacim
i medunarodnim trzistima. Bilo da se radi o uvodenju novog sistema
upravljanja kvalitetom, razvoju marketinskog plana za izvoz proizvoda ili
prilagodavanju radnih postupaka novim standardima, kompanije u okviru
programa mogu preduzeti i savjetodavni projekat sa lokalnim konsultantima
i medunarodnim savjetnicima na bazi podjele troskova.

Poslovno savjetovanje

Radite sa lokalnim konsultantom na projektu usmjerenom ka odredenom
aspektu poslovanja, poput uvodenja sistema upravljanja kvalitetom koji
udovoljava ISO standardima ili kreiranja plana izvodljivosti za novu fabriku.
Ovi projekti obi¢no traju Cetiri do Sest mjeseci i primjenju najbolje prakse
kako bi kompaniji pomogli da postane konkurentnija. Nadoknaduje se
do 50% troskova ovih projekata. Ovo savjetovanje pokriva specijalizirana
podrudja stru¢nosti, ukljucujuci:

« strategiju,

«  marketing,

« organizaciju,

«  poslovanje,

« tehnologiju,

« inzZinjerska rjesenja,

« upravljanje kvalitetom,

« finansijsko upravljanje i

« energetsku efikasnost i Zivotnu sredinu.

Industrijska stru¢nost

Omogucite Vasoj kompaniji da se takmici na medunarodnom nivou, koristedi
stru¢nost medunarodnog savjetnika u okviru iste industrije. Tako $to dijeli
vlastito medunarodno iskustvo u visem upravljanju u okviru iste industrije, on
ili ona moze pomoci u strateSkom sagledavanju svakog aspekta poslovanja
i razvoju vjerodostojne strategije za investicije i rast. Bilo da se radi o
specijaliziranom znanju o odgovarajuéim nivoima vlaznosti za predenje vune,
laboratorijskim standardima za proizvodnju lijekova ili odabiru najefikasnije
opreme kako bi se poboljsala proizvodnja, ovi medunarodni industrijski
savjetnici razumiju utjecaj ovih problema na svaku kompaniju i potrebe iste.
Ovi projekti obi¢no traju izmedu 12 i 18 mjeseci.



Povezite se sa drugim privrednicima i ojacajte svoje znanje o izvozu
EBRD-ova obuka malih i srednjih preduze¢a za promociju izvoza moze
pomod¢i kompanijama razumjeti osnove izvoza, ukljucujudi identifikovanje
odgovarajuce dinamike trzista i proizvoda, planiranje izvoza i specifi¢cnosti
EU. EBRD takode organizuje redovne dogadaje, kurseve i obuke, kao i
networking mogucnosti za povezivanje privrednika. Za vise informacija,
molimo kontaktirajte knowhowmontenegro@ebrd.com.



Ovaj dokument je kreiran uz finansijsku pomoc¢ Instrumenta za pretpristupnu pomo¢ Evropske unije.
Stavovi predstavljeni u ovom dokumentu su stavovi konsultanta i, samim tim, ni na koji nacin se ne
mogu shvatiti kao da odrazavaju zvani¢ni stav Evropske unije.
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